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6.2 Werkzeug 2

Werkzeug 2

Selbstreflexion fur Lehrpersonen —
»lch als Fihrungspersonlichkeit®

Beschreibung und Begrindung

In diesem Werkzeug kann sich eine Lehrperson mit seiner eigenen Fuhrungspra-
xis auseinandersetzen. Selbstreflexion bringt Selbsterkenntnis und diese soll mit
dem vorliegenden Werkzeug sichtbar gemacht werden.

Lehrpersonen fuhren Menschen. Junge Menschen, Menschen mit unterschiedlichster
Herkunft, mit unterschiedlichsten Ressourcen und Voraussetzungen. Der Fihrungs-
rolle sind sich Lehrpersonen oft gar nicht richtig bewusst. Normalerweise ist die Klas-
senlehrperson der erwachsene Mensch im Leben eines Jugendlichen, mit welchem
er am meisten Zeit verbringt. Der Einfluss der Eltern auf das Verhalten der Jugendli-
chen ist haufig geringer als derjenige der Lehrperson. Es gilt, die Lernenden be-
wusst zu fuhren. Jugendliche schreien in ihrer Adoleszenz férmlich nach Fihrung
(siehe Kapitel 5.2: Interpretation und Gewichtung). Sie wollen, obwohl sie dies nicht
immer offen zum Ausdruck bringen, gespiegelt, gelobt, geriigt und auch mal bestraft
werden. ,Strenge” heisst mitunter auch sehr viel Halt, es bedeutet Gewissheit und
Sicherheit, einen Rahmen zu haben. Selbstverstandlich durfen, nein mussen Ju-
gendliche Grenzen ausloten und Ubertreten. Das ist ihr Recht. Es ist aber auch
ihr Recht, gefuhrt und wieder zuriick Gber die Leitplanke beordert zu werden.

Fur die Lernenden sind Lehrpersonen wichtige Vorbilder, zentrale Identifikationsper-
sonen oder aber Feindbilder und Albtraume verursachende Monster. Gelingt es der
Lehrperson, sorgfaltig und bewusst zu fuhren, dann wird Haltekraft in hohem Mass
generiert.

Der Auftrag zur Prasentation des eigenen Fuhrungsverstandnisses ist fur eine
einzelne Lehrperson sinnvoll und interessant. Hochwirksam und sehr spannend wird
er, wenn eine Gruppe von Lehrpersonen oder gar ein ganzes Kollegium sich diese
Aufgabe stellt und jede Lehrperson seine eigene Prasentation den Kollegen vortragt.
Vielleicht kann eine Schulleitung seine Lehrpersonen sogar dazu bewegen, daraus
spater gemeinsame Fuhrungsgrundsétze zu formulieren.

Die Selbstreflexion mit der entsprechenden Auswertung ist ebenfalls auf verschiede-
ne Arten einsetzbar. Sie dient vorab als Standortbestimmung des eigenen Fihrungs-
bewusstseins. Es kdonnen Starken und Verbesserungspotenzial sichtbar gemacht
werden und daraus kénnen personliche Zielsetzungen formuliert werden.
Materialien

- Auftrag Prasentation: ,Mein FUhrungsverstandnis*

- Standortbestimmung "Ich als Fuhrungspersonlichkeit"

- Auswertungsanleitung Standortbestimmung
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Werkzeug 2

Auftrag Prasentation: ,Mein Fihrungsverstandnis®

Auftrag:

Vorbereiten einer Prasentation bzw. eines Referats (5-10 min) zum Thema:
»Mein Fihrungsverstandnis in der Schule”

Mogliche Fragestellungen:

Wie gehe ich mit Jugendlichen um? Welches sind meine eigenen Grundregeln, mein
Konzept?

Welches sind meine zentralen Fihrungsgrundsatze?

Welches sind wichtige Merkmale meines persénlichen Fiihrungsstils, den ich in der Schu-
le anwenden.

Was ist mein personlicher padagogischer Handlungsplan? (d.h. wie fihre ich, wenn alles
rund lauft? Wie gehe ich mit schwierigen Situationen um?)

Methodische Anregungen:
Versuchen Sie, Ihre Prasentation zu visualisieren und verwenden Sie Bilder, Symbole,
Grafiken, die genau zu Ihnen passen.

Verwenden Sie zur Visualisierung Hilfsmittel wie Plakate, Flipchart, Powerpoint, Gegen-
stande... (Fantasie ist gefragt!)

Weniger ist mehr. Bleiben Sie kurz, reduzieren Sie auf das Wesentliche und lassen Sie
ganz Vieles, das vielleicht auch wichtig sein kénnte, einfach weg.

Wabhlen Sie eine sehr einfache Sprache, so dass auch lhre Lernenden alles verstehen
wuirden (evtl. zeigen Sie Ihre Prasentation ja auch den Lernenden).

Machen Sie konkrete Beispiele zur Erklarung, was Sie meinen.

Verwenden Sie mdglichst wenige Spriiche und Zitate, die nicht von Ihnen sind.

57



Bruno Grossen
Schulabbriiche verhindern — Haltekraft von Schulen

bzi

Bildungszentrum
Interlaken

Standortbestimmung —
»lch als Fihrungspersonlichkeit®

Werkzeug 2

Reflektieren Sie sich bei jeder Frage ganz bewusst zum Thema Fuhrungspersonlichkeit.
Setzen Sie zu jeder Aussage ein Kreuz, versuchen Sie zwischen 1 und 10 moglichst diffe-
renziert abzustufen. (10 bedeutet: ,trifft genau zu, immer!” / 1 bedeutet: ,trifft gar nicht zu!®)

Nr. | Frage 10 413|121
Ich bin mir bewusst, dass ich als Lehrperson Menschen
1. | fuhre und deshalb auch eine hohe Flihrungsverantwortung

habe.

Ich bin mir bewusst, dass insbesondere Kinder und Jugend-

2. liche Fihrung brauchen und auch schéatzen.
3 Ich kenne meinen eigenen Fuhrungsstil und kann eine
" | Handvoll Merkmale davon aufzéhlen.
4 Ich kann problemlos drei bis vier Fihrungsgrundsétze for-
" | mulieren, die fir mich von zentraler Bedeutung sind.
5. | Meine Lernenden kennen meine Flihrungsgrundsatze.
5 Ich flhre mit Zielsetzungen, welche meine Lernenden
" | kennen.
Zielsetzungen kommen haufig von den Lernenden selbst.
7. |lch fiihre, indem ich die Lernenden an ihren Zielen messe
und sie bei der Erreichung ihrer Ziele unterstitze.
8. |lch fiihre 16sungs- und nicht problemorientiert.
9 Ich formuliere meine Erwartungen gegeniiber meinen
" | Lernenden prézise.
10 Ich lobe, wenn meine Erwartungen erfillt oder Ubertroffen
" | werden.
Fihren heisst fiir mich auch, Anliegen oder Wiinsche der
11. ;
Lernenden anzuhdren und ernst zu nehmen.
Ich bringe meine Unzufriedenheit mit Ich-Botschaften
12. | respektvoll aber klar zum Ausdruck, wenn meine Erwar-
tungen nicht erfiillt werden.
13 Ich bin bereit, an die unterschiedlichen Lernenden auch

unterschiedliche Erwartungen zu stellen.
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14.

Ich kommuniziere die individuellen Erwartungen nach
Mdglichkeit (in Absprache mit den betreffenden Lernen-
den) der Klasse.

15.

Ich habe kein Problem damit, in meinen Handlungen bei
Lernenden manchmal unpopular zu sein.

16.

Ich treffe Entscheidungen wohliiberlegt, reflektiert aber
auch zugig. Ich begriinde meine Entscheidungen.

17.

Ich rechtfertige mich nicht.

18.

Ich handle beim Durchsetzen von Regeln konsequent und
fiir die Lernenden nachvollziehbar.

19.

An meiner Schule existiert ein Leitfaden, nach welchem
disziplinarische Massnahmen getroffen werden.

20.

Mir macht es sehr viel Freude, die Herausforderung des
Fuhrens wahrzunehmen.

21.

Ich bin mir bewusst, dass Jugendliche ganz besonders sorg-
faltig geflhrt werden missen.

22.

Meine Lernenden haben vor meiner Autoritat auch einen
gesunden Respekt.

23.

Ich reflektiere mein Handeln als Fiilhrungsperson regelmas-
sig selbst.

24.

Ich hole mir bei den Lernenden regelmassig ein Feedback,
in welchem mich die Lernenden als Lehrperson aber auch
als Fiihrungspersonlichkeit spiegeln dirfen.

25.

Ich nehme die Feedbacks der Lernenden ernst und daraus
ergeben sich fur mich Zielsetzungen.

Variante:

Es ist durchaus moglich, einer vertrauten Lehrperson die Aufgabe zu stellen, den Fragebo-
gen als Fremdbeurteilung tber Sie beantworten zu lassen. Hochinteressant wird danach der
Vergleich zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung.
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Auswertungsanleitung Standortbestimmung

Halten Sie aus dem Fragebogen 5 Fragen oder Themenbereiche fest, bei welchen Sie mit
Uberzeugung eine hohe Punktzahl vergeben konnten:

Halten Sie aus dem Fragebogen 3 Fragen oder Themenbereiche fest, bei welchen Sie beim
genauen Reflektieren Steigerungspotenzial erkannt und deshalb nicht besonders hohe
Punktzahlen vergeben haben.

nen?

(Sie finden nun sicher weitere Werkzeuge, die Thnen beim Erreichen lhres Ziels helfen
kdnnen!)
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